
 
    

 
 
 
 

 

 

 מבוא לניהול פרויקט במנהור 
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 עו"ד סיגל סלםקורס: ת הרכז       OKאינג מנהל אקדמי: 

 050-2059219נייד:       52אקדמיות:  מספר שעות

 sigal.se@ono.ac.ilמייל:     08.09.2026הקורס: מועד פתיחת 

 17:00-20:00השעות בין  –01.12.2026ד סיום הקורס:מוע

 ' גיים בימי מפגשים שבוע 13

 ון(, קריית אונו )צומת סבי1מית האקדיים בשדרה הקורס מתק

 hofitkashi@ono.ac.il, מייל:050-6372721-נייד: חופית שמה ניתן ליצור קשר עםלהר

 ; hofitkashi@ono.ac.il –מייל  ;6372721-050ית: חופ

 

 :סלרישום לקור תנאי סף

  בעבודות תשתית ובינוי רקע 
 (כתובידיעת השפה העברית )קרוא ו 
 לית בסיסית לטובת זום אנג 
 בניהול פרוייקטים תשתיות ובינוי קע ר 

 :♥ שימו

 77ציון עובר בקורס : 

 בלבד.  דאחהיעדרות ממפגש מותרת 
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 נושאי הקורס

 

 

 :מבוא והיבטים יסודיים

 

 :מבוא לניהול פרויקטי מנהור 

o .הגדרת פרויקט מנהור, סוגי מנהרות )תחבורה, שירותים, תעשייה( ומחזור חיי הפרויקט 

o לוגיה, סביבה אורבנית, )גאולוגיה, הידרו אתגרים וסיכונים ייחודיים בפרויקטי מנהור

 בטיחות(.

 ול:הנדסה בראי הניה-גיאולוגיה וגיאו 

o ( חשיבות חקירת הקרקעSSI - Subsurface Investigation.) 

o ( הבנת דוחות גיאוטכניים וסיווג קרקעות/סלעיםQ, RMR, GSI.לצורך תכנון וניהול הביצוע ) 

o ה-GBR (Geotechnical Baseline Report) אי תת: תפקידו בהגדרת תנככלי ניהולי וחוזי-

 (.Changed Conditionsהקרקע הצפויים והשימוש בו לניהול סיכונים וטיפול בסטייה )

 :היבטים חוזיים ומשפטיים 

o  :סוגי חוזים נפוצים בפרויקטי מנהורDesign-Bid-Build, Design-Build, ECI. 

o ( החוזה האוסטריAustrian Contract Modelושיט )ור בפרויקטיות תמח NATM. 

o  חוזיFIDIC (Silver/Yellow/Red Book) רקעית.ק-והתאמתם לפרויקטי תשתית תת 

o ( ניהול שינוייםVariations( ותביעות )Claimsהנובעות מתנאי תת )-רקע בלתי צפויים.ק 

o ( ביטוח בפרויקטי מנהורInsurance( סוגי פוליסות :)CAR/EAR, P.L., Professional 

Indemnityתת (, כיסוי סיכוני-( קרקעSubsurface Risk Cover והחשיבות של סקר סיכונים ,)

 מקדים לביטוח.

 

 :ביצוע לוגיסטיקת וניהול מנהור טכנולוגיות

 

  סקירה ניהולית: -טכנולוגיות מנהור 

o ( מנהור בסלע: שיטות קונבנציונליותDrill  &Blast שיטת ,)NATM/SEM מכונות ,TBM 

 סלעיים.

o ה ומי תהוםקרקע רכמנהור ב( שיטות מגן :Shield TBM מכונות ,)TBM-EPB/Slurry. 

o  שיטתNATM/SEM  בקרקע רכה: שימוש בשיטה זו עבור מנהרות מקשרות, מעברים

 (. דגש על ניהול התמוכות הזמניות ובקרת תזוזות.Cavernsרוחביים ובניית תחנות מטרו )

 



 
    

 
 
 
 

  ניהול לוגיסטיקת הבניה בפרויקטיTBM: 

o  ם )סגמנטיאספקתSegments (: ניהול ייצור, בקרת איכות, שינוע )בתוך המנהרה ומחוצה

 לה( ואחסון.

o ( פינוי עפר/בוץMuck/Spoil Management טיפול ,)(: ניהול תהליכי פינוי )מסועים, רכבות

 סביבתי ומיחזור או הטמנה של החומר.

o אספקת בטון: ניהול שרשרת האספקה של בטון למנהרת ה-TBM (Backfilling Grout) 

 חפירה פתוחה./NATMתרי ולא

 :ניהול משאבי אנוש מקצועיים בפרויקטי מנהור 

o ( הצורך בכוח אדם מיומןTBM Operators, Geotechnical Engineers, Shotcrete crews )

 ותכניות הכשרה.

o  היבטים ניהוליים של עובדים זרים: רגולציה, אישורי עבודה, תנאי שיכון הולמים וניהול

 (.Welfare Managementוחה )רו

 

 :אורבנית סביבה וניהול מיוחדים אתגרים

 

 :)מנהור בסביבה אורבנית )פרויקטי מטרו 

o ( ניהול הסיכון לשקיעת מבניםSettlement Control.והשפעה על תשתיות קיימות ) 

o ( טיפול במי תהום גבוהים: שיטות הניקוזDewatering סכרים הידראוליים ואטימה ,)

(Sealing.) 

 טיחות ובריאות ניהול סביבה, ב(HSE:באזור אורבני ) 

o .ניהול רעש, רעידות ותנועה 

o ( שליטה ומניעת אבקDust Control שיטות לדיכוי אבק בתהליכי חפירה, פינוי עפר :)

 ועבודות בטון )כגון במפעלי סגמנטים(.

o .)ניהול פליטות מזהמים ופסולת )כולל פינוי עודפי חפירה 

o ( קשרי קהילהCommunity Relations) ניהול תקשורת שקופה ויזומה עם הציבור, ניהול :

 מוקד תלונות וצמצום ההשפעה על שגרת החיים.

 :ניהול הסיכונים בפרויקטי מנהור 

o ( זיהוי, הערכה וכמותRisk Quantificationשל סיכוני תת )-רקע ואירועים תפעוליים.ק 

o ( בקרה גיאוטכנית ובקרת עיוותיםMonitoring and Instrumentation) ,הצבת מדידים :

 ניתוח נתונים וקבלת החלטות בזמן אמת.

 

 

 



 
    

 
 
 
 

 :כספית ובקרה זמנים לוחות, תכנון

 

 ( תכנון ולוחות זמניםPlanning and Scheduling:) 

o .פיתוח לוחות זמנים מפורטים לכל שלבי המנהור 

o  כגון שיטת( שיטות לתזמון מנהרותLine of Balanceואנליזת נתיב קר ).יטי 

o עבודות המנהור, החפירה הפתוחה ועבודות הגמר. קריטיים בין ניהול ממשקים 

 ( בקרה כספית ותקציביתCost Control:) 

o .אומדן עלויות ספציפיות לפעולות מנהור 

o ( מעקב אחר ביצוע מול תקציבEarned Value Management.) 

 

 :מתקדמות וטכנולוגיות חדשנות

 

 BIM ומידול תת-( קרקעיTunnel BIM:) 

o ל מידע מבנהשימוש במידו (BIM( לתיאום גיאומטרי, ניהול מתקנים )FM ואינטגרציה עם )

 מערכות ניטור.

 ( אוטומציה וניתוח נתוניםData Analytics:) 

o  שימוש במערכות ניטורTBM ( מתקדמות, כריית נתוניםData Mining לצורך שיפור )

 ביצועים ותחזוקה חזויה.



 
    

 
 
 
 

 

SESSION DATE DAY TIME-

zoom 

TOPICS -  Introduction to Underground 

Infrastructure and Tunnelling 

LECTURER 

1 08.09.2026 TUE 

17:00-

17:30 
 דברי פתיחה

המרכז צוות 

להכשרות לתת 

 . קרקע ומנהור

17:30-

18:30 

Getting to know the underground world and 

tunneling in the world 

Prof 

Robert 

Galler 

18:30-

18:45 Break  

18:45-

20:00 

Tunnel Project Life Cycle: Ground 

Conditions, Urban Challenges and Safety as 

a Guiding Principle  

 

 שם המרצה מהנדס אזרחי  מצד סהדגיאו הנל מבוא נושא מפגש שעות יום תאריך מפגש

 'ג 15.09.26 2

17:00-

18:30 

  דסיתוגיה הנאוללגימבוא 

 וסלע   תגי קרקעווס

 מי תהום  והידרולוגיה 

  

אסף  

-18:30 קיינרייך 

 הסקהפ 18:45

18:45-20-

15 

 רה גיאולוגית לפרוייקטיחק

  קובלים בישראל סיווג סלע מסוגי 

  GBRבמנהור אל מול ניהול סיכונים מבוא ל

 

 

 

     

 שם המרצה-ונאלית יגיית מנהור קונבצטכנולו-נושא מפגש שעות יום תאריך מפגש



 
    

 
 
 
 

 

NATM 

 'ג 22.09.2026 3

17:00-

18:30 Drill & Blast שיטת  ,NATM/SEM בסלע 

 עם רוטמןנ
18:30-

 הפסקה 18:45

18:45-20-

15 
NATM  הרות מקשרות( )לתחנות ומנבקרקע רכה

 ותחת מי תהום.

 שעות יום תאריך מפגש
יקטים לעבודות הפן המשפטי בפרוי – נושא מפגש

   ור ותת קרקעהמנ
 שם המרצה

 'ג 06.10.2026 4

17:00-

18:30 

 .דיני חוזים 

 .מודל התקשרות בפרוייקטי בניה ותשתיות 

דיון -הסיכונים בפרוייקטים לביצוע עבודות מנהור 

 .כללי 

 ינרברל ירון 

18:30-

 הפסקה 18:45

18:45-20-

15 

ראות החוזיות ביחס לשיטת ביצוע פרוייקטים ההו

 .ודות מנהור של עב

 . גי חוזים נפוצים בתחום הבניה והתשתיות סו

      

 ותשע יום תאריך מפגש
על קצה המזלג: ניהול לוחות זמנים –נושא מפגש 

בפרויקטי מנהור ותשתיות, מתודולוגיות מתקדמות 

 AIויישומי 

 שם המרצה

 'ג 13.10.2026 5

17:00-

18:30 
  

 מתודולוגיות לסיום פרויקטים בזמן 3

 טל לבנון

18:30-

 הפסקה 18:45

18:45-20-

 AI -נים בעידן הניהול לוחות זמ 15



 
    

 
 
 
 

      

SESSION DATE DAY 
TIME-

zoom 
TOPICS -Technology and Subsea 

Tunneling Maneagment 
LECTURER 

6 20.10.26 TUE 

17:00-

18:30 
Introduction to TBM technology, EPB and Slurry 

TBMS, tunnel boring process  
TIM 

BABENEDER  

 

18:30-

18:45 BREAK 

18:45-20-

15 Management of subsea tunnelling works 

 

 

 

      

SESSION DATE DAY 
TIME-

zoom 

TOPICS - Tunnel Operations, Logistics 

and Interface Management 
LECTURER 

      

7 28.10.2026 wed 

17:00-

18:30 

Muck Management;                          

Laydown Area organization and 

Logistics 
  TIM 

BABENEDER  

 

18:30-

18:45 BREAK 

18:45-20-

15 

Segment supply chain                

(manufacturing, quality control and 

transportation); 

Interfaces with stations and shafts 

 

 

 

 

 

 

     



 
    

 
 
 
 

 שעות יום תאריך מפגש
מנהור בסביבה אורבנית ניהול סיכונים  – נושא מפגש

  ניטור  שקיעות
 שם המרצה

8 
03.10.2026 

 
 ג'

17:00-

 , (Control Settlement) מבנים שקיעתסיכון  18:30

 תומר קרליג'נו 

 

18:30-

 הפסקה 18:45

18:45-20-

 (.Monitoring) יאוטכניתג בקרהורעש, ת ניהול רעידו 15

      

SESSION DATE DAY TIME-

zoom 

TOPICS -  Risk Assessment and 

Decision-Making  Allocation and 

Contractual Management 

LECTURER 

      

 'ג 10.11.2026 9

17:00-

18:30 

-ment and DecisionRisk Assess –1 Part 

Making 

 

oduction: Risk Assessment vs. Risk Intr* 

nAllocatio 

9ISO 31000:2018 & IEC 31010:201*  

Practice for Risk  ITA/IMIA Code of* 

)Management in Tunnel Works (2023 

tThe Seven Sins of Risk Assessmen*  

se k Assessment CaPractical Tunnel Ris* 

yStud 

Arnold Dix  

18:30-

 הפסקה 18:45

18:45-20-

15 

Risk Allocation and Contractual  –Part 2 

Management 

 

FIDIC Emerald Book and Underground * 

nRisk Allocatio 

Geotechnical Baseline Report (GBR) and * 

sSchedule of Baseline 

nol Risk AllocatiContractua*  

nute ResolutioInsurance, Claims, and Disp*  

Choosing the Right Framework for the * 

nRight Decisio 

AKey Takeaways & Q&*  



 
    

 
 
 
 

      

 תושע יום תאריך מפגש
בה סבי ,מספרים ,כמויות  TLVמטרו  – נושא מפגש

 ודות חשובותנק חת פרוייקט עיקריים להצל ונושאים

 לקבלנים 

 שם המרצה

 'ב 17.11.2026 10

17:00-

-יאיר ארז  לליתסקירה כ 18:30

 כ"ל מטרוסמנ

בצוות תוכנית 

-אב לתחבורה 

 ירושלים 

18:30-

 הפסקה 18:45

18:45-20-

 סקירה כללית 15

      

 שעות יום ריךתא מפגש
תארגנות וביצוע בפרוייקט קה הלוגיסטי–נושא מפגש 

 NATMונאלי נבנצימנהור קו
 שם המרצה

 'ג 24.11.2026 11

17:00-

 (Muck Managementפינוי עפר ) 18:30

 

 טמן עם רונ

18:30-

 פסקהה 18:45

18:45-20-

 (Laydown Areaאספקת בטון, ארגון האתר ) 15

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     



 
    

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 שעות יום תאריך מפגש
 BIMחדשנות בנושא ו בקרה תקציבית – נושא מפגש

  AIו
 המרצה שם

12 
01.12.2026 

 
 ג'

17:00-

 , ementManag Value arnedEאומדן עלויות,  18:30

  עמית מימוני
18:30-

 הפסקה 18:45

18:45-20-

15 BIM ושימוש ב-Data Analytics .לניהול ביצוע 

SESSION DATE DAY TIME-

zoom 

TOPICS -TBM  Case Studies – Lessons 

Learned 

LECTURER 

13 15.12.2026 TUE 

17:00-

18:30 

CASE STUDY – tail skin brush failure event  

soft ground  underground water level epb 

tbm   

 

  TIM 

BABENEDER  

  
18:30-

18:45 BREAK 

18:45-20-

15 

CASE STUDY –TBM epb cogging cutter 

head clay underground water level / brief 

intervention works -divers and etc 

 

 שם המרצה סיכום ומבחן  – מפגששא נו-ה אופצי שעות יום ךתארי מפגש

 'ב 22.12.2026 14
17:00-

 צוות מבחן  20:00

  ות תלמיד לעדכן מראש את צוב' באחריות העל מנת להיבחן במועד  -מועד ב' יתקיים

 .המרכז להכשרות תת קרקע ומנהור בישראל 

וך, מעת לעת, בהתאם לשיקול דעתן, שומרות לעצמן את הזכות לערומכללת אונו  ומנהור ישראל רות תת קרקע המרכז להכש

 .רצים וכדומההמ סגל ות הלימוד,ת הלימוד, היקף שעכניושינויים בת


